
"Дерево решений" - это графический инструмент, 

который позволяет наглядно представить процесс 

принятия решений. Оно состоит из узлов (точек 

принятия решений), ветвей (вариантов выбора) и 

листьев (возможных результатов). Эта техника 

помогает систематизировать информацию, оценить риски и 

преимущества каждого варианта. 

Варианты 

решений 

Плюсы  Риски  Кто может 

помочь? 

Какие ресурсы 

понадобятся 

Мастер 

классы  

 

 

 

Обмен опытом между 

педагогами разных 

уровней 

Практическое освоение 

современных методик 

преподавания 

·Повышение 

профессионального 

мастерства через 

наблюдение за работой 

коллег 

Мотивация к развитию и 

самосовершенствованию 

Формирование банка 

эффективных 

педагогических практик 

·Укрепление 

профессионального 

сообщества 

Снижение порога входа 

для молодых 

специалистов 

 

 

Формальный 

подход к 

организации 

мастер-классов 

Неравномерная 

вовлеченность 

педагогов 

Отсутствие 

системного 

подхода к 

планированию 

Недостаточная 

подготовка 

ведущих 

мастер-классов 

Временные 

затраты на 

организацию 

Риск имитации 

вместо 

реального 

обмена опытом 

Сопротивление 

устоявшихся 

педагогов 

 

Методическая 

служба 

учреждения 

Учителя 

высшей 

категории 

Руководители 

методических 

объединений 

Внешние 

эксперты и 

приглашенные 

специалисты 

Молодые 

специалисты 

Администраци

я 

образовательн

ого 

учреждения 

 

Материально-

технические: 

Аудиторный фонд 

Техническое оснащение 

Канцелярские 

принадлежности 

Человеческие: 

 Ведущие мастер-классов 

Координаторы процесса 

Фото- и видеофиксация 

Финансовые: 

Оплата приглашенных 

экспертов 

Материальное 

стимулирование 

Организационные 

расходы 

Временные: 

График проведения 

Время на подготовку 

Время на рефлексию 

 

Показатели эффективности: 

 Количество проведенных мастер-классов 

 Число участников 

 Процент педагогов, повысивших квалификацию 

 Отзывы участников 

 Практическое применение полученных знаний 

 Динамика роста квалификационных категорий 

Рекомендации по внедрению: 

 Планирование цикла мастер-классов с учетом потребностей педагогов 

 Разработка системы оценки эффективности 

 Создание базы методических материалов 

 Организация обратной связи 

 Мониторинг результатов 

 Документационное сопровождение 

 

Методическа

я помощь  

Целевая поддержка 

педагогов в подготовке 

к аттестации 

Индивидуальный 

подход к каждому 

педагогу 

Формальный 

подход к 

сопровождению 

Нехватка 

квалифицирова

нных 

·Методическая 

служба 

учреждения 

Руководители 

методических 

объединений 

·  Материально-

технические: 

Кабинет для 

консультаций 

Техническое оснащение 

Методические 



·Системное 

сопровождение 

профессионального 

роста 

Своевременное 

выявление проблемных 

зон 

Конкретные 

рекомендации по 

улучшению практики 

Снижение тревожности 

при подготовке к 

аттестации 

Повышение качества 

представляемых 

материалов 

 

методистов 

Несвоевременно

е оказание 

помощи 

Субъективность 

оценки при 

сопровождении 

Перегрузка 

методистов 

Отсутствие 

мотивации 

педагогов к 

взаимодействию 

Неэффективное 

использование 

времени 

 

Эксперты по 

аттестации 

Учителя 

высшей 

категории 

Внешние 

консультанты 

Психологи 

образовательн

ого 

учреждения 

Администраци

я школы 

 

материалы 

Канцелярские 

принадлежности 

Человеческие: 

Квалифицированные 

методисты 

Эксперты по аттестации 

Координаторы процесса 

Консультанты 

Финансовые: 

Оплата работы экспертов 

Материальное 

стимулирование 

Организационные 

расходы 

Приобретение 

методической 

литературы 

Временные: 

График консультаций 

Время на подготовку 

материалов 

Время на анализ и 

рекомендации 

 

Показатели эффективности: 

 Количество педагогов, получивших методическую помощь 

 Процент успешно прошедших аттестацию 

 Динамика роста квалификационных категорий 

 Качество представляемых материалов 

 Уровень удовлетворенности педагогов сопровождением 

 Количество устраненных недочетов при подготовке к аттестации 

Рекомендации по организации: 

 Создание графика консультаций 

 Разработка стандартов оказания методической помощи 

 Формирование базы успешных практик 

 Организация обратной связи 

 Мониторинг результативности сопровождения 

 Регулярный анализ эффективности работы методической службы 

 

Участие в 

конкурсах  

Демонстрация 

профессиональных 

достижений 

Получение экспертной 

оценки деятельности 

Расширение 

профессионального 

кругозора 

Обмен опытом с 

коллегами 

Мотивация к 

профессиональному 

росту 

Формирование 

портфолио достижений 

Повышение престижа 

профессии 

·Развитие конкурентных 

преимуществ 

Психологическо

е давление на 

педагогов 

Перегрузка 

конкурсной 

документацией 

Неудачи на 

конкурсах и 

снижение 

мотивации 

Формальный 

подход к 

участию 

Финансовые 

затраты на 

подготовку 

Временные 

затраты от 

основной 

Администраци

я 

образовательн

ого 

учреждения 

Методическая 

служба 

Руководители 

МО 

Психологическ

ая служба 

Наставники и 

опытные 

педагоги 

Эксперты 

конкурсов 

   

Материально-

технические: 

Техническое оснащение 

Канцелярские 

принадлежности 

Материалы для 

оформления 

Фото- и 

видеооборудование 

Человеческие: 

Координаторы участия 

Консультанты 

Наставники 

Технические 

специалисты 

Финансовые: 

Оплата участия в 

конкурсах 

Материальное 



 работы 

Конкуренция 

между 

педагогами 

 

стимулирование 

Расходы на подготовку 

материалов 

Командировочные 

расходы 

Временные: 

Время на подготовку 

материалов 

Время на репетиции 

Время на участие в 

конкурсных 

мероприятиях 

 

Показатели эффективности: 

 Количество участников конкурсов 

 Процент победителей и призеров 

 Динамика роста квалификационных категорий 

 Качество представляемых материалов 

 Уровень удовлетворенности участников 

 Количество полученных наград 

Рекомендации по организации: 

 Создание системы мотивации к участию 

 Разработка алгоритма подготовки участников 

 Формирование базы успешных практик 

 Организация сопровождения участников 

 Анализ результатов участия 

 Использование опыта победителей в работе учреждения 

 

Психологиче

ская 

поддержка 

педагогов  

Снижение тревожности 

при подготовке к 

аттестации 

·Повышение 

уверенности в 

собственных силах 

·Профилактика 

профессионального 

выгорания 

·Улучшение 

эмоционального 

климата в коллективе 

·Формирование 

устойчивой мотивации к 

развитию 

·Развитие 

стрессоустойчивости 

педагогов 

·Повышение 

эффективности 

подготовки к аттестации 

 

Формальный 

подход к 

организации 

поддержки 

 Недостаточная 

квалификация 

психологов 

·Сопротивление 

со стороны 

педагогов 

·Нехватка 

времени на 

индивидуальны

е консультации 

·Отсутствие 

доверительной 

атмосферы 

·Раскрытие 

конфиденциаль

ной 

информации 

Перегрузка 

психологическо

й службы 

 

Школьный 

психолог 

Педагог-

наставник 

Методическая 

служба 

Администраци

я учреждения 

Внешние 

консультанты 

Социальный 

педагог 

Медицинский 

работник 

 

Материально-

технические: 

Специально 

оборудованный кабинет 

Диагностические 

материалы 

Методические пособия 

Техническое оснащение 

Человеческие: 

Квалифицированный 

психолог 

Специалисты по 

психоконсультированию 

Тренеров по развитию 

soft skills 

Координаторы 

программы 

·Финансовые: 

Оплата работы 

специалистов 

Закупка диагностических 

материалов 

Оборудование кабинета 

Организация тренингов 

 Временные: 

График консультаций 

Время на диагностику 

Время на 

индивидуальные сессии 

Время на групповые 

занятия 



 

Показатели эффективности: 

 Уровень тревожности педагогов 

 Степень удовлетворенности психологической поддержкой 

 Динамика профессионального выгорания 

 Количество педагогов, успешно прошедших аттестацию 

 Качество подготовки документов 

 Эмоциональный климат в коллективе 

Рекомендации по организации: 

 Создание комфортной среды для консультаций 

 Обеспечение конфиденциальности информации 

 Разработка программы психологической поддержки 

 Формирование графика работы специалистов 

 Организация обратной связи 

 Мониторинг результативности психологической помощи 

 Учет индивидуальных особенностей педагогов 

 

Материальн

ый стимул  

 Прямая финансовая 

мотивация. Чёткая связь 

«повысил категорию — 

вырос доход» работает 

для многих: педагог 

видит конкретную 

выгоду и активнее 

готовится к аттестации.  

 Стимулирует системную 

работу. Чтобы успешно 

пройти аттестацию, 

учителю нужно 

анализировать свою 

практику, собирать 

портфолио, возможно, 

пройти курсы 

повышения 

квалификации — 

материальный стимул 

подталкивает к такому 

комплексному 

развитию.  

 Помогает удерживать 

кадры. В регионах с 

невысокими базовыми 

окладами 

дополнительные 

выплаты за категорию 

становятся важным 

фактором, чтобы 

учитель не ушёл в 

другую школу или в 

смежную сферу.  

 

 Краткосрочный 

эффект. Матери

альная 

мотивация 

часто даёт 

всплеск 

активности, но 

не гарантирует 

устойчивой 

внутренней 

мотивации к 

профессиональн

ому росту в 

долгосрочной 

перспективе.  

 Риск 

формализма. Ес

ть опасность, 

что фокус 

сместится: 

педагог будет 

концентрироват

ься не на 

реальном 

улучшении 

качества 

преподавания, а 

на «галочных» 

действиях ради 

набора баллов 

для аттестации.  

 Неравенство и 

напряжённость 

в 

коллективе. Есл

и система 

распределения 

выплат 

непрозрачна 

или приводит к 

сильному 

разрыву в 

 Администраци

я 

школы (директ

ор, завучи) — 

инициируют 

изменение 

системы 

оплаты труда, 

контролируют 

реализацию, 

собирают 

обратную 

связь. 

 Методическая 

служба — 

помогают 

педагогам 

подготовиться 

к аттестации: 

организуют 

семинары, 

мастер-классы, 

разбор 

портфолио. 

 Профсоюз — 

участвует в 

обсуждении 

справедливых 

критериев и 

размеров 

выплат, 

защищает 

интересы 

педагогов. 

 Эксперты в 

области 

педагогическо

го 

менеджмента 

— могут 

помочь 

разработать 

 Финансовые: средства из 

фонда оплаты труда для 

введения или увеличения 

стимулирующих выплат 

за квалификационную 

категорию. shimsosh1.obr

amur.ru +1 

 Человеческие: время 

педагогов (на подготовку 

к аттестации, курсы), 

время специалистов 

методической службы, 

возможно — 

привлечение внешних 

консультантов. 

 Нормативно-

правовые: внесение 

изменений в локальные 

акты школы (Положение 

об оплате труда, 

Положение о 

стимулирующих 

выплатах) с чётким 

прописыванием 

критериев, размеров 

выплат и порядка их 

начисления. shimsosh1.ob

ramur.ru +1 

 Информационные: систе

ма сбора и анализа 

данных (например, 

оценочные листы, 

балльно-рейтинговая 

система), чтобы 

отслеживать прогресс и 

обеспечивать 

прозрачность.  

 Материально-

технические: оборудован

ие для организации 

курсов, публикации 

методических 



доходах, это 

может породить 

зависть, 

конкуренцию и 

ухудшить 

психологически

й климат.  

 Зависимость от 

бюджета. Если 

фонд оплаты 

труда 

ограничен, 

введение или 

увеличение 

таких стимулов 

может привести 

к сокращению 

других видов 

поддержки 

(например, на 

повышение 

квалификации 

или 

материально-

техническое 

оснащение).  

 Сложность 

критериев. Важ

но чётко 

прописать, за 

что именно 

начисляются 

доплаты. Если 

критерии 

размыты или 

субъективны, 

это станет 

источником 

конфликтов.  

 

прозрачную и 

объективную 

систему 

критериев для 

стимулирующ

их выплат. 

 

материалов, возможно — 

ПО для ведения 

электронных оценочных 

листов. 

 

Рекомендации для организации: Для устойчивого результата  стоит сочетать с нематериальными 

формами поддержки: публичной благодарностью, возможностью стать наставником, предоставлением 

дополнительных профессиональных возможностей (стажировки, конференции). Так вы создадите 

более сбалансированную систему мотивации. 

 Опрос  педагогов: выяснить, насколько для них вообще значим финансовый фактор, какие барьеры 

они видят в процессе аттестации. Это поможет сделать стимул действительно работающим, а не 

формальным. 

 

Внешняя 

оценка 

результатов 

деятельности 

Объективная оценка 

профессиональных 

компетенций 

Независимая экспертиза 

качества педагогической 

деятельности 

Выявление реальных 

достижений и точек 

роста 

Повышение доверия к 

результатам аттестации 

Субъективность 

внешних 

экспертов 

Формальный 

подход к оценке 

Несоответствие 

критериев 

оценки 

реальным 

задачам 

Высокие 

Внешние 

эксперты 

(методисты, 

профессора 

вузов, ведущие 

педагоги) 

Представители 

региональных 

методических 

центров 

Независимые 

Материально-

технические: 

Площадки для 

проведения оценки 

Техническое оснащение 

Средства связи для 

дистанционной оценки 

Канцелярские 

принадлежности 

Человеческие: 

Квалифицированные 



Мотивация к 

улучшению качества 

работы 

Получение обратной 

связи от экспертов 

Повышение престижа 

квалификации 

 

затраты на 

организацию 

Сопротивление 

педагогов 

внешней оценке 

Временные 

затраты на 

подготовку к 

оценке 

Неравномернос

ть качества 

экспертной 

оценки 

 

наблюдатели 

Профессионал

ьные 

ассоциации 

педагогов 

Администраци

я 

образовательн

ого 

учреждения 

Методическая 

служба школы 

 

эксперты 

Координаторы процесса 

Технические 

специалисты 

Организаторы 

·Финансовые: 

Оплата работы экспертов 

Организационные 

расходы 

Транспортные расходы 

Командировочные 

расходы 

Временные: 

График проведения 

оценки 

Время на подготовку 

материалов 

Время на анализ 

результатов 

Время на разработку 

рекомендаций 

 

Показатели эффективности: 

  Количество педагогов, прошедших внешнюю оценку 

·  Процент положительных экспертных заключений 

·  Динамика роста квалификационных категорий 

·  Качество экспертной обратной связи 

·  Уровень удовлетворенности педагогов процедурой 

·  Количество реализованных рекомендаций 

Рекомендации по организации 

 Разработка критериев оценки 

 Создание базы экспертов 

 Формирование графика проведения оценки 

 Обеспечение прозрачности процедуры 

 Организация обратной связи 

 Мониторинг результативности 

 Использование результатов оценки для развития 

Фактическая 

помощь при 

заполнении 

документов 

 Снижение формальных 

отказов. Когда 

специалист помогает 

собрать пакет «под 

ключ» (проверить 

заверения, читаемость 

сканов, соответствие 

региональным 

требованиям), риск 

возврата документов из-

за технических ошибок 

резко падает.  

 Экономия времени 

педагога. Учителю не 

нужно тратить силы на 

изучение тонкостей 

оформления — он 

фокусируется на сути: 

сборе доказательной 

базы (портфолио, 

результаты учеников, 

курсы повышения 

 Иллюзия 

решения. Если 

помощь 

сводится только 

к «подтяжке» 

бумаг, а не к 

работе над 

реальными 

профессиональн

ыми 

дефицитами 

(нехватка 

методик, слабая 

динамика 

результатов), 

комиссия всё 

равно выявит 

пробелы при 

экспертизе.  

 Субъективность

. Если 

сопровождение 

 Методист или 

старший 

учитель. Лучш

е всего 

подходят для 

этой задачи: 

они знают 

требования, 

видят сильные 

стороны 

коллег и могут 

дать 

конструктивну

ю обратную 

связь.  

 Школьный 

психолог. Мож

ет помочь 

преодолеть 

страх перед 

бюрократией и 

поддержать 

 Человеческие: время 

методистов, экспертов, 

координатора 

программы. 

 Материально-

технические: доступ к 

методическим базам 

(образцы форм, чек-

листы), ПО для работы с 

документами 

(редакторы, системы 

электронного 

документооборота), 

возможно — облачные 

хранилища для сбора 

материалов. vgapo.ru +1 

 Нормативно-

правовые: актуальные 

версии Порядка 

аттестации (Приказ 

Минпросвещения №196) 

и региональных 



 

 

 

квалификации). eduregio

n.ru +1 

 Повышение 

уверенности. Понимани

е, что документы в 

порядке, снижает 

тревожность перед 

аттестацией и 

мотивирует активнее 

готовиться. 

 Системный 

эффект. Если в школе 

налажено 

сопровождение, больше 

педагогов проходят 

аттестацию успешно, 

что напрямую решает 

поставленную задачу. 

 

ведёт один 

человек, есть 

риск 

предвзятости 

или неполного 

раскрытия 

потенциала 

педагога. 

 Зависимость. Пе

дагоги могут 

привыкнуть, что 

за них всё 

делают, и не 

развивать 

собственные 

навыки 

самоорганизаци

и. 

 Непрозрачность

. Если критерии, 

по которым 

помощник 

отбирает и 

оформляет 

материалы, не 

обсуждаются 

открыто, это 

может вызвать 

недоверие в 

коллективе. 

 

мотивацию, 

если у 

педагога есть 

психологическ

ие барьеры.  

 Внешние 

эксперты или 

консультанты (

из 

методических 

центров, 

вузов) — для 

объективной 

оценки и 

обмена 

опытом.  

 Администраци

я (директор, 

завучи) — 

инициируют 

сопровождени

е, выделяют 

ресурсы, 

координируют 

процесс.  

 

положений — чтобы 

ориентироваться в 

требованиях. eduregion.ru 

+1 

 Информационные: базы 

данных с лучшими 

практиками, шаблоны 

заявлений, карт 

результатов, 

аналитических 

справок. krirpo.ru +1 

 Временные: выделенные 

часы для 

индивидуальных 

консультаций, 

групповых семинаров по 

оформлению.  

 

 Рекомендации для организации: Начните с аудита: проведите опрос или анкетирование, чтобы 

выявить главные «боли» педагогов в процессе аттестации.  

 Разработайте чёткий алгоритм сопровождения: от первичной консультации до финальной проверки 

пакета перед отправкой.  

 Используйте чек-листы — это снизит риск упущений.  

 Организуйте обмен опытом: пусть успешные коллеги поделятся, как они структурировали своё 

портфолио.  

 После каждой аттестации собирайте обратную связь: что помогло, а что осталось сложным.  

Такой подход превращает бюрократию из барьера в инструмент развития. Главное — сочетать помощь 

с работой над профессиональными навыками, чтобы результат был устойчивым. 

 


