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2023-2024 уч.год 2024-2025 уч.год 2025-2026 уч.год

Количество обучающихся Получили аттестат Предмет 2023-2024уч.гг. 2024-2025уч.гг. 2025-2026уч.гг.

Физика 20 30 64,71

Химия 81,8 83,2 88,89

Информатика и ИКТ 51,6 69,5 82,1

Биология 72 72,7 78,6

История 50 54 100

География 53,8 60 85,1

Английский язык 60 72,7 85,7

Обществознание 35,2 57 70,2

Литература 60 100 86,7

Итог ГИА-9 качества знаний предметов по выбору за 3 года













Доминирование одной роли в 
управлении усиливает ее плюсы, 
но со временем приводит к системным 
ограничениям.



Меры поддержки
Оперативные (на 1–2 месяца)
• Назначить персонального наставника из МО математики (или из другой предметной области, если внутри МО нет 
подходящего) — это закрывает дефицит I. Наставник помогает с разбором структуры портфолио, подсказывает, какие уроки и 
материалы лучше включить, как оформить результаты ВПР и пробных экзаменов.

• Выдать «конструктор портфолио» в формате PDF с готовыми шаблонами разделов (достижения учеников, участие в 
методических мероприятиях, описание используемых технологий, результаты диагностики) и чек листом «Что приложить». Это 
закрывает дефицит A: снимает неопределённость и экономит время.

• Организовать 2–3 короткие методические пары (по 45–60 минут) с разбором одного урока и одного фрагмента портфолио. 
Формат: «Смотрим твой урок → подбираем под него доказательства для аттестации». Это тоже про I: встраивает в команду и даёт 
практическую обратную связь.

Системные (на полугодие и дальше)
• Встроить в еженедельную методическую работу «окна под аттестацию»: 1 раз в неделю по 30–40 минут — разбор 
материалов для категории, шаблоны, ответы на частые вопросы. Это системно закрывает A и снижает стресс.

• Создать банк «готовых доказательств»: банк видеофрагментов уроков, типовых разработок, примеров анализа ВПР/ОГЭ, 
которые можно использовать в портфолио. Учитель берёт готовые элементы и адаптирует под себя — это сильно экономит время (A).

• Привязать участие в методических парах и разборе уроков к показателям ДК. Например, «участие в 4 методических 
парах + 1 открытый урок/фрагмент» засчитывается как выполнение части показателя по методической работе. Так снимается 
ощущение «это лишняя нагрузка».



Добавочная стоимость здесь возникает тогда, когда школа предлагает нечто, 
чего нет у других, тем самым привлекая учеников, родителей и педагогов. 

Уникальное содержание образования ОО может предложить углубленное изучение

отдельных предметов (создает ценность для

мотивированных учеников и их родителей)

Инновационные методики и технологии Проектная деятельность, использование онлайн-

платформ, цифровых ресурсов и т.д. повышает

вовлеченность обучающихся и эффективность обучения.

Индивидуальный подход и 

наставничество

Наличие кружков по интересам, дополнительных

мероприятий по улучшению качества знаний позволяет

повысить результативность и удовлетворенность

обучением.

Сильная корпоративная культура и 

бренд

Репутация хорошей школы с качественным

образованием работает как «бренд работодателя»,

привлекая учеников и педагогов



Стабильность                              Изменения

Обеспечиваем системными вещами: 

• Предпрофильными направлениями с 5 класса 
(естественно-научное, информационно-
технологическое, гуманитарное)

• Еженедельными подготовками к ОГЭ и ЕГЭ

• Системой пробных экзаменов

• Промежуточной аттестацией по билетам

Запускаем через: 

• Работу с профессиональными 
дефицитами педагогов

• Систему наставничества

• Методический коучинг



 Эффективность совместной работы — это не просто «все делают 
своё дело», а умение видеть общую цель и заранее учитывать, как 
твой труд влияет на других.

 Взаимопонимание рождается из готовности замечать трудности 
коллег, договариваться и поддерживать.

 Добавочная ценность команды появляется тогда, когда кто-то берёт 
на себя роль связующего — помогает синхронизировать усилия, а не 
только выполняет свою норму.



Спасибо за внимание!


