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(P) roducing – производство
результатов, обеспечивающее
результативность организации

(A) dministrating –
администрирование,
обеспечивающее эффективность
организации

(E) ntrepreneuring –
предпринимательство,
требующееся для осуществления
изменений

(I) ntegrating – интеграция людей в
организацию ради ее
жизнеспособности и эффективности
в долгосрочной перспективе

Ицхак Адизес



МАОУ СОШ № 217 это:
416 дошкольников
3126 школьников
5000 родителей
267 сотрудников
2 здания
7 лет функционирования

Рассматриваем развитие через призму целевых показателей



Всероссийские проверочные работы

90 и более 80 -89 71-79 70 и ниже

Окружающий мир 4, Биология 5, 
6, 8

Биология 7

Химия 10 Химия 8

География 5, 6, 8, 10 География 7

Английский язык 4, 10 Английский язык 5, 6, 7, 8 (61-70)

Физика 7, 10 Физика  8

Математика 4, 8, 10 Математика 7 Математика 5, 6

История 5, 7, 8, 10 История 6

Информатика 7, 8

Обществознание  8 (48)

Русский язык 10 Русский язык 5, 6, 7, 8

Литература 4, 8, 10 Литература 5, 7, 10 Литература 6, 8

Объективность оценки – важный показатель



Государственная итоговая аттестация

Доля 

выбора

преодолели 

минимальный порог в 

основной период, %

преодолели высокий

порог, %

Русский язык 100 95,6 6,2

Математика 100 94,1 5,2

Биология 32,3 94,7 8,4

Информатика 27,9 98,8 13,4

Химия 6,5 100 31,6

Физика 5,1 100 20

Выдано аттестатов:
96,2% - ООО, 100% - СОО

ОГЭ

Доля 

выбора

преодолели 

минимальный 

порог, % 

60+ преодолели ТБ2, %

Русский язык 100 100 58,9 16,1

Математика 

(профильная)
51,8 100 58,6 44,8

Физика 21,2 100 54,5 54,6

Информатика 17,9 80 20 0

Биология 12,5 100 42,8 42,9

Химия 8,9 80 40 0

ЕГЭ

Выдано аттестатов с отличием:
ООО – 9
СОО - 6
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Программы углубленного 
изучения математики

2025 2026

Не привилегия для избранных, а стратегическая задача для всех

39,5%
Углубленное изучение ЕНП на 

уровне СОО 50%
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Среднее общее образование

физика биология химия информатика
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Основное общее 
образование

физика информатика

Конкурсный отбор ОО

1-2 классы 
пропедевтика 
профилизации

Обучение 
педагогов



Курс на инженерное образование



В фокусе внимания

1250  уникальных участников ВсОШ
в 2025 году

Учащиеся победители и призеры регионального этапа ВсОШ

7 участников отборочного этапа конкурса 
НТП «Большие вызовы», 1 призер

Команда НТО – 160 учащихся 
(2025 год)

Доля детей, ставшими победителями и (или) призерами конкурсных (значимых) 
мероприятий НСО – 3 %

5 участников АгроНТРИ

Педагоги - наставники



Реализация единой 
модели профориентации 
на продвинутом уровне

Абилимпикс, 8-11 классы2026 год: 3 золота и 2 серебра на региональном этапе
1 бронза и 1 медальон «За профессионализм» на межрегиональном этапе 

26 человек получили профессию 
«Монтажник радиоэлектронной 

аппаратуры и приборов».

Работаем на результат



Воспитание гражданина – стратегическая задача

Доля обучающихся, участвующих в 
проектах и программах, направленных на 

профессиональное, личностное развитие и 
патриотическое воспитание, 65 %

100% 25% 14,7 %18,8%

90 %

Нам силу дает наша верность Отчизне





Инструменты управления

1. Программа развития
2. План работы на учебный год
3. План работы на учебный период

1. Побуждение педагогов к 
деятельности

2. Обустройство рабочего места
3. Оценка и контроль в системе
4. Обратная связь
5. Признание достижений

1. Обогащение труда
2. Вовлечение в проекты
3. Курсы повышения квалификации
4. Командировки

1. Поддержание 
управленческих и 
педагогических инициатив

2. Педагогические 
образовательные события

3. Педагогические культурные 
и спортивные события



Точки управления людьми и процессами

Команда руководителей (функциональные руководители)

Административная команда (функциональные и линейные руководители)

Штаб воспитательной 
работы

Психолого-педагогический 
консилиум

Совет профилактики

Методический совет

Наблюдательный совет
Общее собрание 

трудового коллектива
Педагогический 

совет



Методический аспект

региональная инновационная площадка по 
направлению «Обеспечение условий для 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью» 

стажировочная площадка по реализации практики 
инклюзивного образования на территории 

Новосибирской области

инновационная площадка Института изучения 
детства, семьи и воспитания по тематическому 

направлению «Работа образовательной организации 
в области профилактики девиаций и деструктивного 

поведения детей, подростков и молодежи, 
формирования навыков безопасной 

жизнедеятельности и образа жизни». 

Пилотная организация проекта «Формирование

системы образовательного маршрута детей и

молодежи с инвалидностью и ограниченными

возможностями здоровья для получения высшего

образования и дальнейшего трудоустройства»

Муниципальная 
наставническая 

лига, направление 
«Творчество»

Высокий уровень соответствия показателям проекта 
«Школа Министерства просвещения России




