
«Молодой специалист в школе: от трудоустройства к профессиональному успеху» 

Цель кейса: показать, как школа привлекает молодых специалистов, помогает им 

адаптироваться и включиться в жизнь коллектива, а также отслеживает показатель 

муниципальной дорожной карты — количество молодых специалистов, 

трудоустроенных в образовательной организации. 

1. Паспорт кейса 

Позиция Содержание 

Участники 

ситуации 

Молодой специалист, директор, заместитель директора, наставник, 

руководитель методического объединения, психолог, коллеги 

Исходная 

ситуация 

В школу приходит молодой педагог. У него есть профессиональная 

подготовка, но пока мало опыта работы в конкретной организации: 

необходимо разобраться в документах, школьных правилах, 

особенностях учеников и взаимодействии с родителями 

Задача школы 

Создать условия, при которых специалист сможет освоиться, получать 

своевременную поддержку, включаться в работу школы и видеть 

результаты своего труда 

Показатель 

дорожной 

карты 

Количество молодых специалистов, трудоустроенных в образовательной 

организации за установленный отчётный период 

Важное 

условие учёта 

Порядок определения категории «молодой специалист», отчётный 

период и правила учёта принимаются согласно действующим 

муниципальным требованиям 

Ожидаемый 

результат 

Молодой специалист адаптирован, включён в профессиональную и 

школьную жизнь; школа фиксирует трудоустройство и анализирует, 

какие меры помогают удерживать и развивать кадры 

2. Практика сопровождения молодого специалиста 

Направление Что делает школа Примеры действий 
Ожидаемый 

результат 

Встреча и введение 

в должность 

Организует 

доброжелательный 

старт и знакомит с 

устройством школы 

Встреча с директором; 

экскурсия; знакомство 

с коллективом, 

классом, кабинетом, 

локальными 

правилами и каналами 

коммуникации 

Снижается 

тревожность; 

специалист понимает, 

к кому обратиться 

Наставничество 

Назначает 

наставника и 

согласует формат 

встреч 

Наставник помогает 

планировать уроки, 

разбирать сложные 

ситуации, знакомит с 

требованиями к 

документации 

Молодой педагог 

получает регулярную 

профессиональную 

поддержку 

Постепенное 

включение в 

работу 

Помогает 

распределить задачи 

с учётом опыта и 

Посещение уроков 

коллег; совместная 

подготовка занятий; 

Нагрузка становится 

понятной и 

посильной, 



Направление Что делает школа Примеры действий 
Ожидаемый 

результат 

ресурсов 

специалиста 

обсуждение нагрузки; 

поэтапное 

подключение к 

школьным 

мероприятиям 

появляется 

возможность освоить 

ключевые процессы 

Методическая 

поддержка 

Создаёт условия для 

профессионального 

роста 

Консультации, 

методические 

объединения, 

взаимопосещение 

занятий, разбор 

педагогических 

ситуаций 

Специалист 

расширяет 

практический 

инструментарий 

Психологическая 

поддержка 

Обеспечивает 

возможность 

обсудить трудности 

без страха осуждения 

Индивидуальная 

беседа; консультация 

педагога-психолога; 

регулярная обратная 

связь от наставника и 

администрации 

Проблемы 

выявляются раньше, 

чем приводят к 

эмоциональному 

истощению или уходу 

Включение в 

коллектив 

Помогает молодому 

специалисту стать 

частью школьного 

сообщества 

Участие в общих 

проектах, творческих и 

спортивных 

мероприятиях, 

профессиональных 

сообществах 

Возникает чувство 

принадлежности к 

коллективу 

Включение в 

школьную жизнь 

Предлагает 

посильные задачи с 

понятной 

ответственностью 

Проведение классного 

часа, участие в 

проекте, подготовка 

внеурочного занятия, 

представление 

педагогической 

находки 

Молодой специалист 

проявляет инициативу 

и видит практическую 

ценность своей 

работы 

Обратная связь 

Регулярно обсуждает 

успехи, затруднения 

и следующие шаги 

Короткие встречи по 

итогам первого месяца, 

четверти или 

полугодия; 

совместный план 

развития 

Поддержка 

становится адресной, 

а не формальной 

Профессиональное 

развитие 

Помогает выбрать 

направления роста 

Курсы, семинары, 

участие в конкурсах и 

проектах — с учётом 

интересов, готовности 

и возможностей 

Появляется 

индивидуальная 

траектория 

профессионального 

развития 

 

 

 



3. Моральная и организационная поддержка 

Мера поддержки Как реализуется Что важно учесть 

Признание 

профессиональных 

достижений 

Благодарность на педсовете, 

публикация практики с согласия 

специалиста, представление успеха 

коллегам 

Отмечать конкретный 

вклад, а не только общие 

качества 

Поддерживающая 

обратная связь 

Обсуждать не только ошибки, но и 

то, что уже получилось 

Давать обратную связь 

уважительно и предметно 

Право на вопрос и 

ошибку 

Создать понятный порядок, куда 

обратиться за помощью; не ожидать 

полной самостоятельности с первых 

дней 

Не превращать 

наставничество в 

контроль и наказание 

Доверие и 

самостоятельность 

Поручать задачи, соответствующие 

опыту, и постепенно расширять 

ответственность 

Заранее оговаривать 

цели, сроки и доступную 

поддержку 

Публичное 

представление 

результата 

Предложить молодому специалисту 

рассказать о проекте, уроке или 

лайфхаке 

Участие должно быть 

добровольным либо 

заранее согласованным 

Профессиональное 

сообщество 

Включить в методическое 

объединение и рабочие группы по 

интересам 

Не перегружать 

формальными 

поручениями 

Поддержка инициативы 
Помогать воплощать идеи молодого 

педагога в школьных проектах 

Сначала обсуждать 

ресурсы и реалистичный 

объём работы 

4. Финансовые и материальные меры поддержки 

Возможная мера Действия школы Условие реализации 

Информирование о 

выплатах и льготах 

Разъяснить, какие меры 

доступны молодым 

специалистам на 

муниципальном, региональном 

или федеральном уровне 

Проверить действующие 

правила, критерии, сроки и 

порядок оформления 

Помощь с оформлением 

документов 

Назначить сотрудника, который 

подскажет, куда и какие 

документы подать 

Не обещать выплату до 

подтверждения права на неё 

Поддержка участия в 

профессиональных 

мероприятиях 

По возможности предусмотреть 

оплату или компенсацию 

расходов на обучение, проезд и 

участие 

В пределах утверждённого 

бюджета и установленного 

порядка 

Обеспечение 

необходимыми 

ресурсами 

Предоставить рабочее место, 

доступ к оборудованию, 

учебным и цифровым ресурсам 

Заранее выяснить реальные 

потребности специалиста 

Планирование 

стимулирующих выплат 

Ознакомить с действующей 

системой оплаты труда и 

критериями стимулирования 

Решения принимаются по 

локальным актам и в 

пределах финансирования 



Возможная мера Действия школы Условие реализации 

Содействие в решении 

бытовых вопросов 

Предоставить проверенную 

информацию о доступных 

программах поддержки жилья 

или иных мерах 

Доступность таких программ 

необходимо проверять; 

школа не гарантирует их 

предоставление 

5. Ситуации профессионального успеха 

Ситуация Действия школы Как фиксируется успех 

Первый самостоятельно 

проведённый урок 

Наставник помогает 

подготовиться, после урока 

проводит доброжелательное 

обсуждение 

Отмечаются сильные 

стороны и одна-две 

конкретные задачи для 

дальнейшей работы 

Удалось наладить 

контакт с классом 

Классный руководитель и 

наставник делятся работающими 

приёмами, обсуждают динамику 

Молодой педагог сам 

описывает, что изменилось и 

какие действия помогли 

Ученик или группа 

учеников добились 

заметного продвижения 

Специалисту помогают увидеть 

вклад его педагогических 

решений 

Фиксируется не только итог, 

но и путь к нему 

Успешно проведено 

школьное мероприятие 

или проект 

Администрация помогает с 

ресурсами и распределением 

задач 

Результат представляется 

коллективу; вклад педагога 

отмечается конкретно 

Молодой специалист 

поделился методической 

находкой 

Предоставляется возможность 

выступить на методическом 

объединении или внутреннем 

семинаре 

Материал сохраняется в 

методической копилке 

школы с согласия автора 

Специалист проявил 

инициативу 

Идею обсуждают, оценивают 

ресурсы и помогают запустить 

небольшой пилотный проект 

Анализируются участие, 

обратная связь и 

возможность продолжения 

6. Работа с показателем дорожной карты 

Этап Действие руководителя Что фиксируется 

Планирование 
Уточнить муниципальные 

критерии и отчётный период 

Определение «молодого специалиста», 

дата среза, требования к 

подтверждающим сведениям 

Трудоустройство 
Оформить приём на работу в 

установленном порядке 

Дата трудоустройства, должность, 

ставка или занятость — в объёме, 

предусмотренном правилами учёта 

Подтверждение 

статуса 

Проверить документы и 

соответствие установленным 

критериям 

Основание для включения специалиста 

в показатель 

Сопровождение 

Назначить ответственных за 

адаптацию и 

профессиональную 

поддержку 

Наставник, план сопровождения, 

проведённые встречи 



Этап Действие руководителя Что фиксируется 

Мониторинг 

Сверять кадровые сведения с 

данными, используемыми 

для муниципальной 

отчётности 

Количество специалистов, принятых в 

отчётном периоде; количество 

работающих молодых специалистов на 

дату среза — если это предусмотрено 

методикой 

Анализ причин 

Обсуждать не только 

численность, но и факторы 

удержания или ухода 

Доступность наставничества, нагрузка, 

условия труда, профессиональные 

интересы 

Корректировка 

мер 

По итогам анализа менять 

план сопровождения 

Новые адресные меры и ответственные 

за их реализацию 

Важно: показатель трудоустройства отражает факт, предусмотренный методикой 

муниципальной дорожной карты. Он сам по себе не показывает качество адаптации или 

вероятность закрепления специалиста в школе. Поэтому его целесообразно рассматривать 

вместе с данными о сопровождении и обратной связью молодых педагогов. 

7. Ситуация для деловой игры 

Сюжет: молодой учитель-предметник принят на работу в школу. Через несколько недель 

он сообщает наставнику, что ему трудно одновременно готовиться к урокам, вести 

документацию и участвовать в школьных мероприятиях. При этом у него есть идея проекта 

для учеников. Директору необходимо сохранить профессиональную мотивацию молодого 

педагога и организовать поддержку, не создавая необоснованных обещаний по выплатам 

или нагрузке. 

Элемент игры Содержание 

Цель участников 
Составить реалистичный план адаптации и поддержки 

молодого специалиста 

Роли 

Директор; молодой специалист; наставник; заместитель 

директора; представитель методического объединения; 

педагог-психолог 

Задача директора 

Выяснить затруднения, распределить ответственность, 

согласовать ближайшие шаги и проверить, какие меры 

материальной поддержки доступны по действующим правилам 

Задача молодого 

специалиста 

Обозначить, какая поддержка нужна, какие задачи вызывают 

трудности и какой проект он хотел бы реализовать 

Задача наставника 
Предложить конкретную профессиональную помощь и формат 

регулярной обратной связи 

Задача заместителя 

директора 

Проверить организационные возможности, нагрузку и порядок 

оформления предусмотренных мер поддержки 

Задача представителя 

методического 

объединения 

Предложить способы включения в работу коллег без 

избыточной нагрузки 

Задача педагога-

психолога 

Помочь определить, нужна ли дополнительная 

консультационная поддержка 

Итог игры 
Краткий план на ближайший месяц: действия, ответственные, 

сроки, доступные ресурсы и способ оценки результата 



8. Вопросы для обсуждения после игры 

Вопрос На что обратить внимание 

Что директору важно выяснить 

до принятия решения? 

Суть затруднений, текущую нагрузку, ожидания 

специалиста, доступные ресурсы 

Какая поддержка необходима в 

первую очередь? 

Не общие обещания, а конкретные действия и 

назначенные ответственные 

Как включить молодого педагога 

в школьную жизнь без 

перегрузки? 

Постепенность, выбор интересующих задач, ясные 

сроки и объём 

Какой успех можно получить в 

ближайший месяц? 

Достижимый результат, который важен самому 

специалисту и полезен ученикам 

Как проверить доступность 

финансовых мер поддержки? 

По актуальным официальным и локальным 

документам, не обещая неподтверждённых выплат 

Как школа поймёт, что адаптация 

идёт успешно? 

По обратной связи специалиста, выполнению 

согласованных шагов и динамике профессиональной 

самостоятельности 

Как связать сопровождение с 

показателем дорожной карты? 

Корректно учитывать трудоустройство по 

установленным критериям и отдельно анализировать 

качество сопровождения 

Итоговая управленческая позиция: трудоустройство молодого специалиста — начало 

работы школы по его адаптации. Устойчивый результат создаётся через понятные условия, 

доступного наставника, уважительную обратную связь, реалистичную нагрузку, признание 

достижений и проверенную информацию о материальной поддержке. 


