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РЕФЛЕКСИВНАЯ ВСТРЕЧА НА БАЗЕ МБОУ СОШ № 160

№ ТЕМА МОДЕРАТОР РЕГЛАМЕНТ

1 Приветственное слово директора школы директор школы Медведева В.А. 5 минут

10.00-10.05

2 Фильм «Виртуальная экскурсия по школе» методист Авидын Т.А. 15 минут

10.05-10.20

3 Входное анкетирование директор школы Медведева В.А. 10 минут

10.20-10.30

4 Выступление по теме: «Управляем качеством: команда, ресурсы,

образовательное пространство»

директор школы Медведева В.А. 20 минут

10.30-10.50

5 Мастер-класс «Составление управленческой карты» директор школы Медведева В.А. 30 минут

10.50-11.20

КОФЕ-БРЕЙК 20 МИНУТ

6 Мастер-класс «Построение дорожной карты ОО» директор школы Медведева В.А. 60 минут

11.40-12.40

7 Методический театр директор школы Медведева В.А. 30 минут

12.40-13.10

8 Заполнение формы обратной связи директор школы Медведева В.А. 10 минут

13.10-13.20

ОБЕД 40 МИНУТ

9 Вторая часть мастерской директора 14.00
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ВХОДНОЕ АНКЕТИРОВАНИЕ



Медведева Валерия Анатольевна, 

Директор МБОУ СОШ № 160, почетный работник сферы образования РФ
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Типология руководителей по Ицкаху Адизесу

(P)roducing – производство результатов, 
обеспечивающее результативность 
организации

(A)dministrating – администрирование, 
обеспечивающее эффективность 
организации

(E)ntrepreneuring –
предпринимательство, требующееся для 
осуществления изменений

(I)ntegrating – интеграция людей в 
организацию ради ее жизнеспособности 
и эффективности в долгосрочной 
перспективе
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Команда – Единомышленники!



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, образовательное 

пространство

ЕДИНОЕ УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ ПРОСТРАНСТВО
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Правило трех «В»: Взаимопомощь, взаимоподдержка, взаимообучение
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Развивая творчество

- Педагогические огоньки (в том числе встречи с ветеранами педагогического труда).

- Корпоративные выезды.

- Школьный театр: Ярким творческим проектом детей и взрослых стала постановка

«Фронтовой Новый год» в 2025 году.

- В школе создан хор учителей. В 2025 году 160-я стала победителем на городском

фестивале самодеятельного творчества учащихся и работников образовательных учреждений

города Новосибирска «Калейдоскоп талантов».

- Ежегодно педагоги школы успешно участвуют в спартакиаде среди педагогических

работников образовательных организаций.

- В рамках корпоративной программы «Здоровье», заключено соглашение с бассейном

Городской клинической больницы № 34, школой № 133.

- Для снижения психоэмоциональной нагрузки и предотвращения профессионального

выгорания СППС проводятся тренинги («Перезагрузка»), медиативные процедуры (при

запросе), личные беседы, анкетирования, в том числе ежегодный (с 2019 года) мониторинг

педагогов «Безопасность образовательной среды».
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Постигая инновации

Настоящими открытиями в развитии методического ресурса школы стали:

- ежемесячный перекрёстный контроль педагогов с управленческим

сопровождением в рамках взаимопосещения уроков парами: «Педагог с высокими

результатами профессиональной деятельности» – «Педагог, нуждающийся в

методической поддержке»;

- традиционные школьные мероприятия, целью которых является создание условий

для диссеминации педагогического опыта, своеобразного контроля педагогических

компетенций: конференции, мастерские, интенсивы, деловые игры, обучающие

семинары-практикумы в рамках школьных методических недель и декад (октябрь,

май);

- школьные этапы конкурсов «Учитель года», «Мой лучший школьный урок», «Мое

лучшее педагогическое мероприятие» в рамках фестиваля открытых уроков (октябрь-

февраль) и дней открытый дверей (апрель-май);

- педагоги школы имеют возможность делиться своим опытом, публикуя

собственные статьи и методические материалы в школьном методическом журнале

«Мастер-класс».
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ВСОКО

Утверждение 
ежегодного плана 

методической 
службы

Проведение 
обучающих 

мероприятий

Анализ уровня 
профессиональных 

компетенций

Непрерывное 
методическое 

сопровождение

Оперативная 
аналитика

Управляем качеством: команда, ресурсы, образовательное 

пространство

МАТРИЦЫ АНАЛИЗА 

ВСОКО МБОУ СОШ № 160
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РАБОТА ПО ВЫЯВЛЕНИЮ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ДЕФИЦИТОВ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ

Цель – выявление педагогов, требующих особой методической поддержки для оказания комплексной помощи для сохранения

заинтересованности в работе, преодоления профессионального выгорания, улучшения качества преподавания в школе.

Оценка результативности реализации учебных 

предметов, курсов по выбору, курсов 

внеурочной деятельности, дополнительного 

образования 

Оценка профессиональных компетенций

Административный контроль 

предметных, личностных, 

метапредметных результатов в 

рамках внутреннего аудита

Административный контроль 

предметных, личностных, 

метапредметных результатов по 

результатам внешнего контроля

Анализ проведения занятий 

экспертной комиссией школы

Проведение стандартизированных 

письменных работ по оценке 

профессиональных компетенций
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ОЦЕНКА 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ
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ОЦЕНКА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ
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КОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА УРОКА
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Применение управленческих карт в организации работы

методической службы школы позволяет:

- систематизировать постановку конкретных целей и задач в

профессиональной деятельности, делая развитие педагогов

осмысленным и целенаправленным процессом. Она чётко определяет

направления совершенствования, что облегчает мониторинг прогресса и

достижение поставленных целей;

- четкая структура карты даёт возможность каждому педагогу ясно

осознавать свои зоны потенциального роста. Это способствует

осознанному выбору форм повышения квалификации;

- управленческая команда получает наглядный инструмент для

объективной оценки достижений сотрудников, выявления проблемных

зон и принятия своевременных мер поддержки. Регулярный контроль и

обратная связь помогают создавать благоприятные условия для

карьерного роста и профессионального самосовершенствования.
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НАПРАВЛЕНИЯ МЕТОДИЧЕСКОЙ ПОДДЕРЖКИ

Базовое – предполагает разработку карты профессионального роста педагога, которая

отражает общие сведения о сотруднике, цели, задачи и план повышения квалификации.

Повышенное – работа над устранением незначительных сложностей в педагогической

деятельности в области «повышения объективности оценивания образовательных

результатов» или в области «повышения педагогических компетенций» (более двух

диагностик с неудовлетворительным результатом в течение года).

Углублённое – работа над устранением критических профессиональных дефицитов.

(отсутствие прогресса в рамка реализации ИОМ, три и более диагностики с

неудовлетворительным результатом в течение года ).
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Поддержка 

Уважение Гибкость 

Взаимовыручка 

Сотрудничество 

Взаимообучение 

НАСТАВНИЧЕСТВО
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Самыми частыми моделями наставничества в ОО выступают:

1. «Педагог-начинающий педагог» в рамках модели взаимодействия «опытный предметник -

начинающий предметник»,

2. «Педагог-педагог» в рамках модели взаимодействия «опытный предметник - педагог, испытывающий

профессиональные затруднения»

3. «Классный руководитель-начинающий классный руководитель» в рамках модели взаимодействия

«опытный классный руководитель - начинающий классный руководитель».

Виды наставничества:

- наставничество в группе;

- краткосрочное и целеполагающее наставничество в рамках традиционных и инновационных форм;

- реверсивное наставничество;

- ситуационное наставничество, скоростное консультационное наставничество.



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, образовательное 

пространство

ВАЖНО!

Психолого-педагогическое сопровождение реализации 

системы наставничества

ВАЖНО!

Наличие взаимодействия с социальными партнерами.
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Привлечение социальных партнеров

1. Школа восточных единоборств при Федерации УШУ России.

Консультирование педагогических работников (классных руководителей, учителей

физической культуры) по вопросам преподавания учебной дисциплины «физическая

культура», организации здоровьесберегающих технологий на уроках, проведение мастер-

классов для молодых специалистов (учителей физической культуры).

2. ДДТ им. В. Дубинина, Центр дополнительного образования «Детская школа искусств

«Кантилена».

Мастер-классы для молодых специалистов, вновь прибывших педагогов, педагогов по

проведению мероприятий в рамках воспитательной работы и реализации дополнительного

образования.

3. Сотрудничество с Домом учителя г. Новосибирска, МАУ ДПО «НИСО» по вопросам

повышения профессиональных компетенций педагогов, профессионального развития

высокомотивированных и талантливых учителей.

4. Сотрудничество с библиотеками им. Некрасова и им. А.П. Гайдара по вопросам

наставничества классных руководителей с целью развития личностных и познавательных

УУД обучающихся.

5. Волонтёрские организации НГПУ в рамках организации серии обучающих тренингов

по вопросам повышения качества выдачи материала ООП и АООП
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Сопровождение 

профессиональных 

конкурсов

Отбор практик для диссеминации

Участие в профессиональных конкурсах

Отбор эффективных тактик методической поддержки
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РЕЗУЛЬТАТЫ

Оценка работы школы:

НОКО – 94,5%;

Внутренняя школьная диагностика – 4,7 (из 5);

Отзывы на платформе 2ГИС - 4,9.

Инновационные проекты:
Федеральный проект «Школа Минпросвещения России»;

Региональный проект «Сетевой учитель НСО»;

Региональный проект «Педагогические классы НСО»;

Региональный проект «Модернизация организационно-технологической

инфраструктуры в обновление фондов школьных библиотек»;

Муниципального проекта «Азбука руководителя»;

Муниципальный проект «Лига наставников»;

Муниципальный проект «Развитие естественно-научного и

биотехнологического образования в муниципальных общеобразовательных

организациях, подведомственных департаменту образования мэрии города

Новосибирска, в условиях сетевого взаимодействия с учреждениями

профессионального и дополнительного образования».
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Предпрофильные классы уровня ООО

Технологический класс – 35 человек

Инженерно-кадетский – 30 человек

Естественнонаучный класс – 67 человек

Медиа класс – 66 человек

Профильные классы уровня СОО

Технологические классы – 30 человек

Естественнонаучные классы – 54 человека
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Наш герой – Ергин Александр
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СОЦИАЛЬНЫЕ ПАРТНЕРЫ

1. Центр вирусологии и биотехнологии «Вектор».

2. Новосибирский Государственный Аграрный Университет.

3. Дом детского творчества им. В. Дубинина (сетевое взаимодействие).

4. Новосибирский завод химконцентратов.

5. Региональный центр «Альтаир».
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ПРОЕКТ «ПЕРЕЗАГРУЗКА»

Методы организации наверстывающего обучения:

1. Индивидуальные и групповые занятия с делением на уровни способностей

обучающихся.

2. Использование дистанционных образовательных технологий.

3. Адаптация учебных материалов к особенностям каждого ученика.

4. Психолого-педагогическое сопровождение.
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Краткий перечень достижений:

1. Всероссийский волонтерский проект центра «Сириус» «Уроки настоящего»,

победители I этапа студия кружкового движения ITHimLAB.

2. Всероссийский молодежный конкурс по проблемам культурного наследия,

экологии и безопасности жизнедеятельности «ЮНЭКО - 2023» и «ЮНЭКО –

2022» , г. Москва, Диплом 1 степени.

3. XVIII Всероссийский Тимирязевский конкурс научно-исследовательских,

опытно-конструкторских, технологических и социальных проектов молодежи в

сфере агропромышленного комплекса «АПК – МОЛОДЕЖЬ, НАУКА,

ИННОВАЦИИ», лауреат.

4. «Профессионалы» в секции «Сухое строительство и штукатурные работы

(Юниоры)». 1 место в регионе и 3 на всероссийском уровне.

5. Всероссийский конкурс научно-практических и исследовательских работ

обучающихся «Лестница наук». Очный этап. г. Москва 2025 год. Лауреаты 1 и 3

степени.

6. Всероссийская профориентационая программа “Студенты –

старшеклассникам” в рамках проекта “Лифт в будущее”. Лауреаты.



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, образовательное 

пространство

Краткий перечень достижений:

1. Победа в городской конкурсе творческого объединения учителей ИнноСфера 2022.

2. Получение звания лауреата Муниципального и регионального этапа конкурса

«Профессионал года» в номинации «Учитель года» 2022.

3. Получение звания лауреата Муниципального этапа конкурса «Профессионал года» в

номинации «Учитель года» 2023.

4. Победа в Гуманитарно-просветительском проекте «Мой Новосибирск».

5. Получение звания Дипломант в конкурсе руководителей «Наставник. Мастер. Педагог» в

рамках городского смотра активов детского самоуправления «Лидерская десятка» 2023.

6. В 2024 году МБОУ СОШ № 160 стала Абсолютным победителем в номинации «Лучшая

практика мотивации» в системе ведения госпабликов в социальной сети "ВКОНТАКТЕ".

7. Победа в муниципальном конкурсе «ПРОУСПЕХ» 2024, 2026.

8. Победа в муниципальном конкурсе «Методист года» 2024.

9. Лауреаты муниципального конкурса «ПРОУСПЕХ» 2025.

10. Лауреаты муниципального конкурса «От замысла до воплощения» 2025.

11. Победители муниципального конкурса «Методический Олимп» 2025.

12. Победители регионального конкурса «Методическая гордость Новосибири 2025».

13. Победитель районного и лауреат муниципального этапа конкурса «Профессионал года» в

номинации «Учитель года» 2026.

14. Участник всероссийского этапа конкурса «Профессионал года» в номинации «Учитель

года» 2026.

15. 3 лауреата и 2 победителя муниципального конкурса «От замысла до воплощения» 2026.



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, образовательное 

пространство

Поступление выпускников СОШ № 160

Направления

подготовки/количество

выпускников

2023 2024 2025 2026*

Первый выпуск 

профильного 

ХИМБИО

Агро 0 (0%) 1 (2%) 1 (2%) 11 (18%)

Медицинское 2 (4%) 2 (4%) 4 (8%) 10 (17%)

Техническое 12 (25%) 14 (27%) 17 (35%) 24 (40%)

Средний балл ЕГЭ

Направления

подготовки/количество

выпускников

2023 2024 2025 2026

Математика 50,4 41,6 50,88 56,6

Физика 40 43 43 60,8

Химия 23 51.5 43 53,6

Биология 35,2 47,3 58,1 57,9

Информатика 63,6 58 52,7 57,7



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, образовательное 

пространство

АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов

Направление сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски

Кадры  Сформирована трехуровневая 

система управления 

образовательной организацией, 

включающая коллегиальные 

органы управления, 

управленческую команду, 

творческие объединения и 

оперативно-проблемные группы 

учителей; 

 Педагогический состав 

укомплектован согласно 

штатному расписанию, в том 

числе 

педагогамиорганизаторами и 

узкими специалистами; 

 100 % педагогических 

работников прошли повышение 

квалификации по профилю 

педагогической деятельности; 

 Недостаточная мотивация 

участия в процедуре 

аттестации на ПКК.

- Недостаток компетенций 

для мотивации обучающихся 

для выбора предметов 

МиЕНЦ на ГИА.

- Недостаток компетенций 

для мотивации обучающихся 

для выбора целевого 

обучения по предметам 

МиЕНЦ.

 Организация управления 

школы соответствует 

уставным требованиям; 

 Управляющая система 

школы реализует в своей 

деятельности принципы 

целенаправленности, 

плановости, систематичности, 

перспективности, единства 

требований, оптимальности и 

объективности; 

 Педагогический коллектив 

ведет инновационную 

деятельность на постоянной 

основе; 

 Постоянно совершенствуется 

система мер материального и 

нематериального 

стимулирования; 

 Снижение объемов 

финансирования; 

 Отток специалистов; 

 Не всегда есть возможность 

посещать мероприятия 

методической направленности 

в связи с большой нагрузкой 

педагогических кадров и 

работой образовательной 

организации в две смены.



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, образовательное 

пространство

АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ
Оценка актуального состояния внутреннего потенциала

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов

Направление сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски

Кадры  Сформирована система 

наставничества; 

 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования;

 Не менее 95% учителей 

прошли диагностику 

профессиональных компетенций; 

 Стабильный педагогический 

коллектив; 

 Функционирует корпоративная 

система взаимообучения, в том 

числе по подготовке к конкурсам 

профессионального мастерства

 10% и более учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные маршруты; 

 Обучение на курсах 

повышения квалификации;

 Повышен уровень доли 

педагогических работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания; 

 Включение в ИОМы

педагогических работников, 

курсов повышения 

квалификации, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, образовательное 

пространство



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, 

образовательное пространство

К Коллективизм: Работа команды основана на сотрудничестве и взаимодействии всех 

участников. 

Организация: Четкая структура распределения задач и ответственности. Умение

планировать работу и распределять роли.

Мотивация: Высокая мотивированность всех членов команды способствует

успешному выполнению поставленных целей.

Активность: Члены команды проявляют активность и инициативу в выполнении

порученных заданий.

Надёжность: Команда строится на взаимозаменяемости и взаимоподдержке.

Доверие: Важнейшей чертой успешной команды является взаимное доверие. Оно

помогает избегать конфликтов и достигать лучших результатов

Аккуратность: Тщательность исполнения задач, внимание к деталям и ответственное

отношение к своим обязанностям помогают команде добиваться высоких результатов.

О

М

А
Н
Д

А



Медведева Валерия Анатольевна, 

Директор МБОУ СОШ № 160, почетный работник сферы образования РФ

Управляем качеством: команда, ресурсы, образовательное пространство



МАСТЕР-КЛАСС 

«РАЗРАБОТКА УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ КАРТЫ ПО 

РЕЗУЛЬТАТАМ ДИАГНОСТИКИ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕДАГОГА»



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, 

образовательное пространство

Цель – систематизация данных, полученных в ходе анализа профессиональной

деятельности педагога, для формирования индивидуального образовательного

маршрута, своевременной коррекции выявленных дефицитов.

Задачи:

1. Систематизировать результаты профессиональной деятельности по итогам сбора

аналитической отчетности в рамках ВСОКО.

2. Проанализировать данные по каждому педагогу для выявления сильных сторон и

дефицитов работы, динамики результатов.

3. Разработать персонализированный образовательный маршрут с постановкой

целевых показателей и методов их диагностики в соответствии с необходимым

направлением методической поддержки совместно с СППС, с учетом мнения

сотрудника ОО.

4. Контролировать результативность выбранной профессиональной траектории.



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, 

образовательное пространство

Содержание информационной карты

1. Общие сведения о сотруднике, включая данные о:

- ранее реализуемом ИОМ (базовый, повышенный, углубленный);

- педагогической нагрузки с учетом всех направлений деятельности (платные

образовательные услуги, классное руководство, внеурочные курсы, консультативные

часы и. т. д.).

2. Выявленные дефициты профессиональной деятельности.

3. Целевые показатели, разработанные в соответствии с дорожной картой

повышения качества образования.

4. Методы диагностики (оценки) реализации целевых показателей.

5. Краткий перечень западающих аспектов педагогической деятельности для

быстрой навигации при выборе направления повышения квалификации и

планировании внутри школьных методических мероприятий.



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, 

образовательное пространство

ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА

Стратегия 
развития школы

СППС 
сопровождение Управленческие 

приказы



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, 

образовательное пространство

1. АНАЛИЗ АДМИНИСТРАТИВНЫХ СПРАВОК ДЛЯ 

ПОДГОТОВКИ КАРТЫ 

2. ПРЕЗЕНТАЦИЯ КАРТЫ:

- краткий анализ данных педагога;

- выявленные дефициты;

- западающие аспекты педагогической деятельности;

- рекомендации СППС;

- рекомендованное направление ИОМ;

- рекомендованное мероприятие для участия.



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, 

образовательное пространство

«Успех составляется из множества предусмотренных 

и обдуманных мелочей»

Ключевский Василий Осипович, историк



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, 

образовательное пространство

ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА

Стратегия 
развития школы

СППС 
сопровождение Управленческие 

приказы



МАСТЕР-КЛАСС 

«ПОСТРОЕНИЕ ДОРОЖНОЙ КАРТЫ ОО ПО 

СОПРОВОЖДЕНИЮ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА» 



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, 

образовательное пространство

«Зеркало прогрессивных преобразований» - Одна из наиболее простых и эффективных 

технологий, позволяющих структурировать работу над любым проектом, выстроить древо 

целей и определить действия по его реализации.

(авторы: Татьяна Владимировна Светенко, Галковская Ирина Васильевна,
Яковлева Елена Николаевна. Россия, Псковская область, г. Псков)

Данная технология  позволяет быстро и эффективно планировать свою деятельность и разбивать решение проблемы на 

этапы, поставив конкретную задачу на каждом из них.

В результате получается не только подробный план работы по проблеме, но и анализ имеющихся ресурсов.



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, 

образовательное пространство



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, 

образовательное пространство

Доля учителей, для которых по

результатам диагностики разработаны

индивидуальные образовательные

маршруты - 50%

Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты - 100%

Анализ ИОМ, 

стандартизированных 

работ на базе ОО 

(опционально)



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, 

образовательное пространство

Доля учителей, для которых по

результатам диагностики разработаны

индивидуальные образовательные

маршруты - 50%

ЧЕГО НАМ НЕ ХВАТАЕТ?

Доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты -

100%

Анализ ИОМ, 

стандартизированных 

работ на базе ОО 

(опционально)



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, 

образовательное пространство

Не выделены ответственные за 

разработку и сопровождение 

написания стандартизированных 

работ

Нет мотивации у части учителей к 

прохождению диагностики и 

дальнейшей работе по ИОМ.

Нет механизма контроля за фактическим 

исполнением разработанных 

индивидуальных образовательных 

маршрутов.

СИТУАЦИЯ ПЛЮС

ЦЕЛЬ: Обеспечение разработки индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ) для 

100% учителей, прошедших диагностику профессиональных компетенций, для повышения 

качества образования и устранения выявленных дефицитов.



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, 

образовательное пространство

СИТУАЦИЯ ПЛЮС

ЦЕЛЬ: Обеспечение разработки индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ) для 100% учителей, 

прошедших диагностику профессиональных компетенций, для повышения качества образования и 

устранения выявленных дефицитов.

ЗАДАЧИ: (Зеркальное отображение причин)

1. Нормативно закрепить 

распределение ответственности

2. Создать рабочую группу и 

организовать её деятельность.

3. Обеспечить методическое и 

ресурсное сопровождение

1. Сформировать позитивное 

восприятие диагностики и ИОМ

2. Внедрить систему мотивации и 

поощрения.

3. Показать практическую пользу и 

снизить трудозатраты

4. Обеспечить административную и 

психологическую поддержку

1. Нормативно закрепить процедуру 

контроля

2. Внедрить цифровой или бумажный 

инструментарий для учёта

3. Организовать регулярный цикл 

мониторинга

Не выделены ответственные за 

разработку и сопровождение 

написания стандартизированных 

работ

Нет мотивации у части учителей к 

прохождению диагностики и 

дальнейшей работе по ИОМ.

Нет механизма контроля за фактическим 

исполнением разработанных 

индивидуальных образовательных 

маршрутов.
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г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, 

образовательное пространство
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г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, 

образовательное пространство



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, 

образовательное пространство

1. РЕШЕНИЕ КЕЙСА – 10 минут

2. ВЫСТУПЛЕНИЕ С РЕШЕНИЕМ – 1,5 минуты



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, 

образовательное пространство



МБОУ СОШ № 160 

г. Новосибирск

Управляем качеством: команда, ресурсы, 

образовательное пространство

1. Заполнение дорожной карты школы – 10 минут

2. ПРЕЗЕНТАЦИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ – 1 минута на 

человека и 1 минута на дополнения



МАСТЕР-КЛАСС 

«МЕТОДИЧЕСКИЙ ТЕАТР»



СЛУЧАЙ № 1

ПОМОЩЬ В ПРЕОДОЛЕНИИ РАННЕГО ВЫГОРАНИЯ



СЛУЧАЙ № 2

ОШИБКА ВЕЛИКОДУШИЯ



СЛУЧАЙ № 3

КАК ГРАМОТНО НАСТРОИТЬ ПЕДАГОГА, 

ПРОЯВЛЯЮЩЕГО ИНИЦИАТИВУ К УЧАСТИЮ В 

КОНКУРСЕ «УЧИТЕЛЬ ГОДА», ПОВЫСИТЬ УРОВЕНЬ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ



ИТОГОВАЯ РЕФЛЕКСИЯ



РЕФЛЕКСИВНАЯ ВСТРЕЧА НА БАЗЕ МБОУ СОШ № 160


