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2023 год объявлен президентом Годом педагога и наставника.

Цель такого решения - повысить статус педагогов, в том

числе тех, кто ведёт наставническую деятельность (указ от

27.06.2022 № 401).

Министерство просвещения поставило задачу: возродить

институт наставничества, чтобы у каждого молодого педагога

был свой наставник.

В настоящее время, чтобы соответствовать современным

требованиям, методическая поддержка нужна педагогам с разным

профессиональным уровнем.

Поэтому старшие воспитатели должны определить актуальные

для своего детского сада форматы наставнической деятельности,

чтобы оказывать адресную помощь всем педагогам.



Национальный проект РФ «Образование» определяет основные
векторы работы в общей системе образования, а соответственно
затрагивает и первую ступень – дошкольное образование, на пять лет
(2019-2024г.г.). В центре внимания национального проекта
«Образование» - ребенок и его интересы, полномасштабная
информатизация и цифровизация образовательных организаций, забота
о педагогах и их постоянном профессиональном росте, раскрытие
потенциала молодых граждан. Одной из задач национального проекта
«Создание условий для развития наставничества, поддержки
общественных инициатив и проектов, в том числе в сфере
добровольчества (волонтерства)» посвящен этот проект.

В данном проекте предлагается опыт работы по организации
наставничества в современном дошкольном учреждении. Система
наставничества рассматривается более широко, чем принято
традиционно - помощь педагогов-наставников молодым специалистам.
В нашем дошкольном учреждении реализуются шесть направлений
системы наставничества:



Первое направление наставничества –

«педагоги-стажисты - молодые педагоги»
Первое направление наставнической деятельности в детском саду - традиционное.

В качестве наставника выступают педагоги-стажисты, в качестве наставляемого -
молодые педагоги.

В такой паре профессиональная помощь опытного воспитателя дает возможность
молодому педагогу избежать многих ошибок в работе с детьми, родителями,
документами, в короткие сроки развить необходимые для педагогической деятельности
навыки и умения.

Наставником в данном случае может быть не просто опытный педагог, а тот, кто
умеет подсказать решение педагогу, выстроить его профессиональный маршрут.
Наставник берет на себя ответственность за качество педагогического процесса в
группе своего наставляемого, координирует его педагогическую деятельность.

Ожидаемый результат.

Наставническая деятельность в формате «педагоги-стажисты - молодые педагоги»
поможет сформировать индивидуальную систему педагогической деятельности
конкретного педагога, которая будет отличать его от коллег и позволит стать
конкурентоспособным в профессиональной среде. Работа в паре научит молодого
педагога анализировать свои педагогические действия, сформирует у него
эмоционально-ценностное отношение к профессии на примере наставника.



Второе направление наставничества –

«педагоги с высоким уровнем ИКТ-компетентности –

педагоги с трудностями в этой области»
Второе направление наставнической деятельности - современное. В данном случае

наставники - это чаще всего молодые педагоги, которые владеют ИКТ-технологиями,
наставляемые - педагоги, у которых есть трудности в освоении компьютерной грамотности.
Такие трудности чаще всего испытывают педагоги старшего поколения.

Важное преимущество данного формата наставнической деятельности - взаимообмен
знаниями и опытом между наставниками и наставляемыми. Опытные педагоги несильны в
ИКТ, но владеют методикой и знают возрастные особенности детей дошкольного возраста.
Молодые педагоги стремятся внедрять цифровые технологии, но забывают о принципе
дошкольной педагогики «Не навреди!».

Таким образом, опытные педагоги помогают молодым коллегам выработать стратегию,
чтобы вместе грамотно использовать современные технологии в образовательном процессе
детского сада.

Ожидаемый результат.

Наставническая деятельность данного формата позволит внедрить ИКТ-технологии и
сделать их неотъемлемой составляющей образовательного процесса в вашем детском саду.
Все педагоги будут в равной степени и на высоком уровне использовать их в работе с
воспитанниками и родителями.



Третье направление наставничества –

«заинтересованные педагоги - ответственные родители»

Третье направление наставнической деятельности - расширенное, так как выходит за пределы 
педколлектива детского сада. В данном случае педагог взаимодействует с родителями в качестве 
наставника. Он продолжает оказывать педагогическую поддержку всем родителям воспитанников 
своей группы, но с одной или двумя семьями выстраивает индивидуальную работу: подробно 
разбирает ситуации проблемного общения родителей с ребенком, дает рекомендации.

Педагог, который заинтересован в результатах своей работы, понимает, что нельзя развивать, 
обучать и воспитывать детей в детском саду без участия родителей. Поэтому его задача - создать 
для этого необходимые условия и искать эффективные формы взаимодействия. Наставничество 
может быть одной из таких форм.

Преимущество данного формата наставнической деятельности - возможность сформировать с 
родителями доверительные отношения, когда педагог не указывает им на ошибки в воспитании 
ребенка, а подсказывает, как надо. Такой формат общения позволяет родителям открыто говорить с 
педагогом о своих трудностях, так как они начинают видеть в нем союзника.

Ожидаемый результат. 

Наставническая деятельность в формате «заинтересованные педагоги - ответственные 
родители» поможет создать в детском саду профессионально-родительское сообщество. Родители 
и педагоги выработают единые требования и подходы к воспитанию детей.



Четвертое направление наставничества –

«заведующий - старший воспитатель»
Четвертое направление наставнической деятельности - организационно-управленческое. Роль наставника в

данной случае берет на себя заведующий.

В качестве наставляемого выступает старший воспитатель.

Задача данного формата наставничества - выработать единое педагогическое кредо, общие ценности,
сформировать и сохранять традиции детского сада.

Старший воспитатель - руководитель второго звена, поэтому часть его обязанностей носит управленческий
характер. Совместно с заведующим он подбирает и расставляет педагогические кадры, комплектует группы.

Также старший воспитатель отвечает за повышение профессиональной компетенции педагогов, от которого
напрямую зависит качество образовательной деятельности в детском саду.

Сориентироваться во всем этом объеме новой деятельности начинающему старшему воспитатели помогает
заведующий, у которого часто есть опыт и организационно-управленческой, и методической работы.

В рамках наставнической деятельности заведующий и старший воспитатель научатся согласовывать свои
действия. Как правило, они успешно формируют единые требования к педагогическому коллективу. Это
позволит создать коллектив единомышленников, в котором чтут, сохраняют традиции и стремятся осваивать
инновации (созидательная среда).

Ожидаемый результат.

Наставническая деятельность в формате «заведующий - старший воспитатель» поможет создать
положительный психологический климат во всем коллективе.

Степень удовлетворенности педагогов собственной деятельностью станет выше, что в свою очередь будет
повышать качество образовательной деятельности в детском саду.



Пятое направление наставничества –

«научный руководитель - старший воспитатель»
Пятое направление наставнической деятельности - инновационное. Он позволит поднять

уровень методической работы в детском саду до научно-методической. Если ваш детский сад
планирует работать в инновационном режиме, или коллектив уже ведет экспериментально-
исследовательскую работу, то без данного формата наставничества не обойтись.

Научный руководитель и старший воспитатель - организаторы нововведений в детском
саду.

Их задача - обеспечить взаимодействие всех участников инновационного процесса и
сформировать у них положительное отношение к инновационной деятельности.

Научный руководитель в роли наставника учит старшего воспитателя формулировать
выполнимые цели, прогнозировать положительный конечный результат, доносить свои идеи
до коллег, чтобы они поняли, приняли их и захотели осуществить. Также он помогает
сформировать в коллективе группу единомышленников, которые будут транслировать
остальным педагогам настрой на успех.

Ожидаемый результат.

Наставническая деятельность в формате «научный руководитель - старший воспитатель»
позволит подготовить и включить в инновационную, опытно-экспериментальную
деятельность весь педколлектив и добиться высоких результатов. Например, освоить и
внедрить современные педтехнологии или разработать свои, а затем транслировать их
профессиональному сообществу.



Шестое направление наставничества –

«педагоги детского сада - старшие школьники»

Шестое направление наставнической деятельности -
перспективное. Он предполагает совместную деятельность детского
сада и средней школы на основе договора о сотрудничестве. В
рамках данного договора детский сад и школа создают систему
профориентации старших школьников по профессии «воспитатель»
дошкольного образования. Педагоги выступают в роли наставников
учеников.

Минпросвещения уделяет особое внимание ранней
профориентации и подготовке будущих педагогических кадров,
чтобы привлечь в педагогические вузы еще больше молодых и
мотивированных выпускников, которые осознанно сделают выбор в
пользу профессии педагога.



Почему выбрали это направления в работе 

наставничества?

Анализируя кадровую статистику, обнаружили интересную тенденцию. В
дошкольное учреждение часто приходят работать младшими воспитателями
сотрудники, имеющие другое профессиональное образование. Приходят работать
из за своих детей, чтобы устроить их в дошкольное учреждение и быть к ним
поближе. Проработав некоторое время понимают, что профессия воспитателя им
очень нравится и решают остаться в ней. Проходят переподготовку и становятся
профессиональными педагогами дошкольного учреждения. Кадровая статистика
показывает, что ежегодно осваивают профессию воспитателя один-два
сотрудника младшего обслуживающего персонала. На сегодняшний день общее
количество сотрудников, прошедших переподготовку и работающих педагогами
дошкольного учреждения - 6 человек.

Значит, источником кадрового потенциала педагогов могут быть и свои
сотрудники, которые проработали определенное время в учреждении, знают
профессию педагога изнутри и сделали уже осознанный выбор.

Напрашивается вывод: если бы со школьной скамьи, в старших классах, они
знали больше о профессии воспитателя дошкольного учреждения, не пришлось
бы нашим сотрудникам проходить такой долгий путь.



 Перед каждым поколением школьников рано или поздно встаёт проблема

выбора дальнейшего пути. Они пытаются найти ответы на вопросы «Какую

профессию выбрать?», «Кем быть?» или «Куда пойти учиться?»

 Отсутствие адекватной информированности о существующих профессиях —

это, наверное, одна из самых основных проблем, с которой сталкиваются

будущие выпускники.

 У современного старшеклассника нет возможностей «профессионального

погружения», проверить собственные возможности в сфере

профессиональной деятельности.

 Продумав данную ситуацию - пришло решение о совместном сотрудничестве

с МБОУ СОШ №169 по направлению профессиональной ориентации

старших школьников по профессиям дошкольного образования. Стать

наставниками школьников, интересующихся данными профессиями.

 В результате, был создан проект «Профессиональная ориентация старших

школьников по профессии «Воспитатель» дошкольного образования.



Цель проекта: создание системы наставничества по направлению профессиональной
ориентации старших школьников по профессии «воспитатель» дошкольного
образования.

Для реализации данной цели решались следующие задачи:

 Погружение школьников в мир дошкольного образования как первой ступени
образования. Особенности и отличия от школьного образования. Знакомство с
профессией «воспитатель».

 Знакомство школьников с дошкольным учреждением (история, традиции, имидж,
направления работы).

 Оказание личностно-ориентированной помощи в выявлении и развитии
способностей и склонностей, познавательных и профессиональных интересов.
Проведение профессиональной диагностики.

 Совместная работа старших школьников по плану наставников и погружение в
профессию через непосредственную деятельность в работе дошкольного
учреждения (участие в воспитательно-образовательном процессе, в режимных
моментах, в работе с родителями).

 Мониторинг процесса наставничества в профессиональной ориентации старших
школьников.



Анализируя сложившуюся ситуацию, можно утверждать, что у

дошкольного учреждения и средней школы существуют возможности

для создания совместной системы профессиональной ориентации

старших школьников.

У дошкольного учреждения есть спрос на подготовку молодых

педагогов и специалистов, профессионально ориентированных на

базе детского сада. Педагогическому коллективу необходима полная

укомплектованность кадрами, необходимы молодые

профессионально обученные педагоги, которые осознанно пошли

работать воспитателями и специалистами.

Новизна состоит в том, что старшим школьникам предоставляется

не только теоретический материал, но и профессиональное

погружение в профессию, они смогут увидеть непосредственно

работу педагогов, попробовать свои силы в действии, реализоваться.



План мероприятий 

по реализации программы наставничества в детском саду

Разработка и утверждение на установочном педсовете локальных документов по 

наставничеству.

Сбор и обработка  аналитических материалов.

Организация обряда посвящения в наставники.

Проведение заседаний Совета наставников.

Мониторинг реализации плана работы Совета наставников и индивидуальных 

планов работы наставников.

Подведение итогов работы  наставников на итоговом педсовете.

















Итогом нашей работы стала программа наставничества
«Вместе», которая включает шесть направлений нашей
наставнической деятельности.

В основе каждого из этих направлений есть принципы, которым
должен следовать педагогический коллектив:

 диалог наставника с наставляемым;

 конкретные действия вместо устных поучений;

 комфортный режим работы и здоровая психологическая среда в
паре, группе и педагогическом коллективе в целом.

Наставничество в детском саду - это универсальная технология,
с помощью которой наставник передает наставляемому опыт,
знания, формирует у него навыки, компетенции, метакомпетенции и
ценности через неформальное общение на основе доверия и
партнерства.



Планируемые результаты 

внедрения программы наставничества «Вместе»:

ЗНАЧИТЕЛЬНОЕ 
УЛУЧШЕНИЕ 

ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

НАСТАВЛЯЕМЫХ В 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ;

УЛУЧШЕНИЕ 
ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО 

КЛИМАТА В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 
ВНУТРИ 

ПЕДАГОГИЧЕСКОГО 

КОЛЛЕКТИВА;

ОРГАНИЗАЦИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПЕДАГОГОВ ДОО НА 

ОСНОВЕ УСПЕШНОГО 
ПРИМЕНЕНИЯ  ИКТ-

ТЕХНОЛОГИЙ;

СОЗДАНИЕ МОДЕЛИ 
УПРАВЛЕНИЯ 

НАУЧНО-

МЕТОДИЧЕСКОЙ 

РАБОТОЙ В ДОО;

ПОЛНОЕ ПРИЗНАНИЕ 
ПРИОРИТЕТА 

СЕМЕЙНОГО 

ВОСПИТАНИЯ И 

СОЗДАНИЕ В ДОО 
ПРОФЕССИОНАЛЬНО-

РОДИТЕЛЬСКОГО 

СООБЩЕСТВА, 
ОБЪЕДИНЁННОГО 

ОБЩЕЙ ЦЕЛЬЮ ПО 

ВОСПИТАНИЮ И 
РАЗВИТИЮ ДЕТЕЙ 

РАННЕГО И 

ДОШКОЛЬНОГО 
ВОЗРАСТА;

РАСШИРЕНИЕ 
СЕТЕВОГО 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ СО 

ШКОЛОЙ ЧЕРЕЗ 

ОРГАНИЗАЦИЮ 
АДРЕСНОЙ ПОМОЩИ 

ВЫПУСКНИКАМ СОШ 

В ВЫБОРЕ БУДУЩЕЙ 
ПРОФЕССИИ.



Дополнительная 

информация

Справочник старшего воспитателя дошкольного учреждения:

№ 10 октябрь 2020 – «Пять направлений наставничества в 
детском саду. Положение и план на 2020/21 уч. год»;

№1 январь 2020 – «Как проверить работу педагогов –
наставников в середине учебного года. Карты оценки, анкета и 
тест»;

№5 май 2021 – «Как подвести итоги работы наставников в 
конце учебного года: положения о конкурсе и оценочный 
лист».

№1 январь 2023 – «Шесть форматов наставничества на выбор, 
чтобы реализовать задачи Года педагога и наставника».



Никакие знания и навыки не передаются иначе 
как от человека к человеку. 

За каждым успешным человеком в любой сфере 
деятельности всегда есть учитель, всегда есть 

наставник

Сергей Кириенко 


